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1 ® PRESENTACION

2022 supuso nuestro paso de Asociacion a Funddcién. Bajo esta nueva realidad
realizaremos entre todos nuestro I plan estratégico como fundacion para los
proximos dnos bo\J'o el enfoque de una nueva misién.

Para 2023, nuestras acciones deberdn ir enfocadas a mantener, los conciertos,
contratos y convenios establecidos con las diferentes administraciones a la
vez que se reclama un coste plaza ajustado a la realidad. Estos apoyos con
fondos 'oablicos, asi como otros que venimos manteniendo con fondos propios,
buscaran establecer modelos y practicas claras y éticas de apoyo para las
personds y sus lolomes de vida. Para ello, estos modelos y prdcticas deben
continuar la linea iniciada en pasados planes y centrarse en la comunidad
como lugar donde participar, en los derechos y en la asuncion de roles
significativo dentro de ella.

Nuestros retos conocidos, a esperas de la realizacion del [olom estratégico y
o(espliegue del mismo, pasan por:

< La reivindicacién de un coste plaza que nos permita prestar los apoyos
necesarios.

< Mantener los servicios y dpoyos que venimos prestando con fondos
propios.

< Generar mds participacion de TODAS las personas mediante el
desarrollo de plan de instauracion del apoyo activo que posibilite una
participacion significativa,

< La basqueda de alternativas para la vida independiente de las personas
que lo consideren una opcién idénea.

S El dumento de la participacion de las personas que reciben dpoyo en la
gestion de la entidad.

< Prestar apoyo a las familias y posibilitar su participacion en relacion
a sus necesidades y expectativas.

Gracids o todos los que formadis parte de este plan y lo hdcéis posible en el dia
a dia.

LA DIRECCION



2 ®@ MISION VISION VALORES

ViSiOf\-: Ser una organizacién que ko\ga loosibles
proyectos de vida y la consecucion de metas loersonolles,

consiga la inclusion social partiendo de la
autodeterminacion de las personas y sus familias.

Misién: “Facilitar a personas con diversidad

funcional cognitiva los dpoyos necesarios para el
desarrollo proyectos persono\les Y la promocion de la

cdlidad de vida".

Vollores: Lat o(ignido\d, el respeto, [a igualo(ad, el

cambio y la mejora, la solidaridad, orientacién a las
personas, trabajo en equipo participacion y credtividad.
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3 @ SERVICIOS Y APOYOS.
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4. VIGENCIA DEL PLAN.

El presente Plan tiene una vigencia hasta
final de diciembre de 2023 dunque se
abordard este aro  durdnte la
planificacién estratégica y posiblemente
se ved modificado.
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5 e AREAS, OBJETIVO Y ACCIONES PLANIFICADAS.

1. Mantener los conciertos, contratos y convenios establecidos con las diferentes

administraciones.

) Prestacion de apoyos y servicios establecidos con las
N administraciones publicas.

]g[ 0 Seguimiento de las acciones reivindicativas que se adopten de
comun acuerdo desde Plena Inclusion.

2.Establecer modelos Y loro'lctico\s claras Y éticds de dpoyo para las personas y sus lolomes
de vida basadas en la comunidad.

Realizacién de plan un para la puesta en marcha de la metodologia

de apoyo activo y despliegue

@ ) Mantenimiento de aquellos servicios con fondos propios que son
importantes y significativos para las personas.

Planificacién y puesta en marcha de un proyecto estable de vida

independiente o viviendas tuteladas.




3. Establecer alianzas encaminadas a hacer una comunidad mejor donde quepamos todos

Mantener/Establecer alianzas con entidades publicas y privadas

@ para fomentar el empleo tanto de personas de Aprona como de

otros colectivos de dificil empleabilidad.

Mantener y establecer alianzas para mejorar los apoyos mediante
buenas practicas entre distintas comunidades.

]_;;g[ Mantener /establecer alianzas con otras entidades organizaciones

\¥

D
&)

@ o empresas que faciliten la participacion y/o formacion en lo
relacionado a roles y actividades significativas en comunidad.

) Trabajar con grupos objetivo para sensibilizarlos sobre la necesidad

\N2/

de construir una comunidad donde quepamos todos.

4.Apostar por la participacion de las personas y familias en la Fundacion haciendo que
todos aportemos.

7 Empoderar a las personas para que participen en la organizacién a
todos los niveles de la Fundacién.

@ Empoderar a las familias para asuman un rol relevante en el apoyo
24 de su familiar.




5.Fomentar un grupo de personas trabajao(oras/voluntarias alineadas con los objetivos y

que desarrollen su trabajo en el mejor ambiente loosible.

@ Realizar y desplegar el plan de formacién.
) Desplegar el plan de igualdad en lo referente a lo planificado en
\¥%
2023
@ Revisar y desplegar el plan de conciliacion 2023/2024

0.Planificar y gestionar la entidad para maximizar la calidad organizativa de sus acciones

[el

su eficiencia y eficacia desde un punto de vista econémico, medioambiental y social.

Realizar y desplegar el plan estratégico.

@

Realizar una gestién econdmica transparente y equilibrada
mediante indicadores econdmicos.
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Buscar fondos para la puesta en marcha de nuevos programas,
servicios o instalaciones.

&

Realizar y desplegar el plan de medio ambiente y de

responsabilidad social.
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e TAREAS RESPONSABLES E INDICADORES

| RESPONSABLE

INDICADOR

@ Prestacidn de apoyos y servicios establecidos con las administraciones publicas.

Gestion de plazas de Atencion Temprana concertadas con la Delegacion de
salud.

Gestion de plazas concertadas con Delegacion de Educacion.

Gestion de plazas contratadas de UED con Servicios Sociales

Gestion de plazas contratadas de UEDTO con Servicios Sociales

Gestion de plazas contratadas de RA con Servicios Sociales

@ Seguimiento de las acciones reivindicativas que se adopten de comun
\ acuerdo desde Plena Inclusion.
Comunicacion coordinacion y despliegue de las acciones reivindicativas a
seguir.
@ Realizacidn de plan un para la puesta en marcha de la metodologia de apoyo
\~ activo y despliegue

Diseno del plan para 2023
Comunicacion de las acciones
Despliegue de las acciones de implantacién de Apoyo Activo

@ Mantenimiento de aquellos servicios con fondos propios que son
\ 2 importantes vy significativos para las personas.

Gestion de plazas privadas de SllJ

Responsable CAIT

Satisfaccion de las Familias
usuarias >80%
Cumplimiento de normativa 100%

Responsable de Educacion

Satisfaccion de las Familias
usuarias >80%
Cumplimiento de normativa 100%

Responsable UED

Satisfaccion de las Familias
usuarias >80%
Cumplimiento de normativa 100%

Responsable UEDTO

Satisfaccion de las Familias
usuarias >80%
Cumplimiento de normativa 100%

Responsable RA

Satisfaccion de las Familias
usuarias >80%
Cumplimiento de normativa 100%

Direccidn

100% Despliegue de las acciones
planificadas.

Responsable de Calidad

Plan disefiado

Responsable de Calidad

100% de acciones comunicadas

Responsable de los servicios

100% de acciones y planes
desplegados

Responsable SIlJ

o Satisfaccion de las Familias
usuarias >80%
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Satisfaccion de las personas
usuarias >80%
Satisfaccion de las personas
usuarias >80%
Satisfaccion de las personas
usuarias >80%

Gestion de plazas privadas de UNEDACA Responsable UNEDACA

Gestion de plazas privadas de UTA Responsable UTA

Gestidn de servicio de FORMACION Y EMPLEO Responsable FORECA -
N.2 de personas con dificultadas de
empleabilidad con contrato >15
@ Planificacién y puesta en marcha de un proyecto estable de vida
\ independiente o viviendas tuteladas.
Estudio de viabilidad de construccion de 3 viviendas tuteladas [EsJig=eele]y Estudio realizado
independientes anexas a la RA.
Realizacion del proyecto de obra si procede. Direccion Proyecto Realizado
Mantener/Establecer alianzas con entidades publicas y privadas para
@ fomentar el empleo tanto de personas de Aprona como de otros colectivos
de dificil empleabilidad.
_ . oz . i i6 100% d ki tionad
Mantenimiento alianzas para gestion de parkings Direccion APRON; parkings gestionados por
A q oz s Responsable de FORECA Mantenimiento del servicio de
Mantenimiento de alianzas para gestion de Koiki entrega de paquetes.
_ . . . Establecimiento de ali 3
Establecimiento de nuevas alianzas con entidades privadas Responsable de FORECA efn?)reij?len o deallanzas >
- . . Responsable de FORECA Mantenimiento del 80% de las
Mantenimiento de alianzas con empresas ya existentes. alianzas existentes.
@ Mantener y establecer alianzas para mejorar los apoyos mediante buenas
\~ practicas entre distintas comunidades.

Participacidon en grupos de Plena Inclusidn de buenas practicas Trabajadora Social >3 grupos.

Firma de convenio de colaboracién con APAH a nivel europeo. Responsable de Foreca Convenio firmado.
Mantener /establecer alianzas con otras entidades organizaciones o
empresas que faciliten la participacion y/o formacion en lo relacionado a
roles y actividades significativas en comunidad.

7
&

Mantenimiento de empresas de formacidn y practicas Responsable de Servicio Mantenimiento del 0% de las
alianzas existentes.
Mantenimiento de acciones de voluntariado Responsable de Servicio Mantenimiento del 80% de las

alianzas existentes.
Establecer nuevas alianzas para generar roles significativos Responsable de servicio Creacion de nuevas alianzas >3
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Trabajar con grupos objetivo para sensibilizarlos sobre la necesidad de
construir una comunidad donde quemamos todos.

Comunicacion a los diferentes centros educativos
Planificacion de acciones de sensibilizacion en centros educativos.

Desarrollo de las acciones de sensibilizacion

Empoderar a las personas para que participen en la organizacion a todos los
niveles de la Fundacién.

Retomar el grupo de autogestores

Realizar propuestas para aumentar la participacion en la fundaciéon

Implementacion de las propuestas realizadas

Empoderar a las familias para asuman un rol relevante en el apoyo de su
familiar.

Evaluar lar necesidades familiares

Establecer preferencias y desplegar acciones

Realizar y desplegar el plan de formacion.

Evaluar lar necesidades
Realizacidn de acciones formativas que respondan a las necesidades

Desplegar el plan de igualdad en lo referente a lo planificado en 2023

Despliegue de los objetivos previstos

Medicion de los objetivos.

Responsable UED

100% de los centros
informados

Responsable UED

100 % Acciones a realizar
planificadas y calendarizadas

Responsable UED

100 % de las acciones
planificadas desarrolladas.

Responsable de Autogestores.

Grupo reunido regularmente

Responsable de Autogestores.

>2 propuestas definidas

Direccion

Implementacién de las
acciones 100%

Responsable Familias

Cuestionario de necesidades
realizado.

Responsable Familias

100 % de acciones planificadas
desplegadas

Responsable de formacion

Cuestionario de necesidades
realizado.

Responsable de formacion

100 % de acciones planificadas
desplegadas

Responsable del plan de

100 % de los objetivos

igualdad desplegados
Responsable del plan de 100 % de los objetivos
igualdad desplegados
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Reuniones periddicas del equipo de proyectos y subvenciones
\\)

Revisar y desplegar el plan de conciliacién 2023/2024

Revision del plan de conciliacion

Responsable de calidad

Plan revisado

Despliegue del plan de conciliacién

Responsable de calidad

Satisfaccion conciliacion >4

Realizar y desplegar el plan estratégico.

Elaboracion plan estratégico

Responsable de calidad

Plan realizado

Despliegue del plan estratégico

Responsable de calidad

100% de acciones previstas
desplegadas

Realizar una gestién econdmica transparente y equilibrada
mediante indicadores econémicos.

Realizar reuniones trimestrales de revision de cuentas

Direccién

4 revisiones realizadas.

Buscar fondos para la puesta en marcha de nuevos programas,
servicios o instalaciones.

Responsable del equipo

>4 reuniones realizadas

Realizar y desplegar el plan de medio ambiente y de
responsabilidad social.

Elaboracion plan medio ambiente

Responsable de calidad

Plan realizado

Despliegue del plan de medio ambiente

Responsable de calidad

100% de acciones previstas
desplegadas

Elaboracion plan de responsabilidad social

Responsable de calidad

Plan realizado

Despliegue del plan de responsabilidad social

Responsable de calidad

100% de acciones previstas
desplegadas




iSIGUENOS EN NUESTRAS REDES SOCIALES!

FUNDACION APRONA


https://www.facebook.com/Aprona-189115151106415/
https://twitter.com/ApronaEstepona
https://www.instagram.com/apronaestepona/

