


INDICE

1. Introduccion.........cooeeuiiiiiiiiiii e, 3

2. Metodologia........oeviiniiiiiiiiiiie, 4

3. Percepeion. ........ccoviiiiiiiiiiiii 8
A, Personas Usuarias8
B. i General10
G Familias 10
> S Personas trabajadoras13

3. Compromiso Etico........coceuvivniiiiinnnnnn. 24

4. DAFO ..o 25

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS Y TAREAS32



. Introduccion

Este plan es un conjunto de

coordenadas que dan forma a
una ruta (nuestra ruta) que no
debe guiar para llegar al destino
que nos fijemos en este viaje que
durara desde 2023 a 2027.

Incluye las cosas que son
importantes para todas las
personas que formamos la
fundacion, para otras entidades
(educativas, de salud,
administraciones locales Y
sociales), empresas y las redes y
comunidad de la que formamos
parte junto a las expectativas
que cada cual ha depositado en
nosotros.

Porque no nos vale cualquier
destino ni cualquier ruta hemos
planificado donde queremos ir y
como... con nuestros valores y
nuestra cultura organizativa.




2. Metodologia

Creacion del Grupo de
plan estrategico

Comunicacion del Plan

Elaboracion del plan

Analisis de Resultados
y elaboraicon de DAFO

Revision de
compromiso etico.

Elaboracion y analisis
de cuestionarios.




a) Creacion del Grupo de plan estrategico

Se han creado un grupo formado por personal diverso de los distintos
servicios con el objetivo de planificar las acciones, realizar los
cuestionarios y establecer los diferentes grupos de trabajo. Este grupo ha
estado formado por 12 personas. El primer paso ha sido la evaluacién
del plan estratégico anterior.

1 Proporcionar apoyos a objetivos y actividades
significativa aumento la participacién.

2 Apoyo a familias como nicleo central.

3 Las personas trabajadoras como agente

de cambio
A

La RSC como identidad asociativa

5

Gestion eficaz y transparente.



aprona

L1. PROPORCIONAR APOYOS A OBIETIVOS L4. LA RSC COMO IDENTIDAD
Y ACTIVIDADES SIGNIFICATIVA AUMENTO LA ASOCIATIVA
PARTICIPACION.
4,5
’ 4
12 11 4
10 3,5
6 5 2,5
4 2
2 7
0 . 1
Linea 1 0s
M Objetivos Cumpllidos M Objetivos proximos No cumplidos ’0 0 0
Linea 4
L2. APOYO A FAMILIAS COMO NUCLEO B Objetivos Cumpllidos M Objetivos proximos No cumplidos
CENTRAL.
3 , L.5. GESTION
2
1 6
1 5
0 5
0
Linea 2 4
M Objetivos Cumpllidos ™ Objetivos proximos No cumplidos 3
2
L3. LAS PERSONAS TRABAJADORAS COMO
AGENTE DE CAMBIO ! . .
0
3,5 3 Linea 4
3
2,5 B Objetivos Cumpllidos B Objetivos proximos No cumplidos
2
1,5 1
1
0,5 0
0
Linea 3

M Objetivos Cumpllidos M Objetivos proximos No cumplidos

El Plan estratégico 19/22 exigié una restructuracién de los objetivos pues
muchos de ellos no pudieron cumplirse por el confinamiento o medidas
que suponian el aislamiento de nuestros diferentes servicios. Muchos de
estos objetivos se retomaron con posterioridad en el cronograma cuando
fue posible su ejecucién.
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b ) Elaboracion y analisis de cuestionarios.

Se han elaborado cuatro cuestionarios destinados a conocer la
percepcién de los familiares, personas trabajadoras, organizaciones
sociales y proveedores y ciudadania en general.

c¢) Revision de compromiso etico.

Se ha revisado el logotipo de la Fundacién, su misién, visién y valores con
la participacién de personas usuarias y familias, organizaciones y entidades
publicas y privadas afines y la comunidad mediante cuestionarios por email
o en redes donde se ha puesto el foco en las personas y en sus planes de
apoyos.

d) Andlisis de Resultados y elaboracion de DAFO

Se han analizado los diferentes cuestionario e informacién relevante sobre
todo de Plena Inclusién que hacer referencia a las circunstancias actuales

de la discapacidad y la forma de dar apoyos. Con este andlisis se ha
conformado un DAFO.
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Percepcion.

Personas Usuarias

Elecci Eleccion
e eccion
Accesibidad Deberiamos hacer una asamblea
Me qustaria que alguien “Me molesta que elijan la 10§ fines de semunq para ygr
me ayudase a hacer mis e GUO 0O EEREE, [E donde queremos salir (Torii)
Accesibidad propios recados: Hacer gustaria elegir mi ropa”
“Aprender a pedir citas papeleo, ir a correos..” Eleccion
del médico sola” (M°® Luz) Me gusta elegir, queria
- r apuntarme a corte y
\5\\\\ e N T / confeccidén en mi pueblo, pe:
ey \\ ’ / me decian que era cosa de
S . // mujeres” (Tomas)
~
g spe ~
Accesibilidad /
“Yo hago sola muchas .
cosas. pero a veoss  F———— ___ NUESTRAS IDEAS | —— —  Eleccion
estoy poco segura:
Hacer papeleo, ir a PARA EL PLAN... “Quiero tener oportunidad de
correos..” (Inma) elegir mi trabajo y mis
actividades” (Torii)
~
>~
-~
~
>~
//’ ~-
/ S~ Eleccion
Ve
Ve “Mi madre no me deja ir a las
/ \\ excursiones/salidas, y a mi
Accesibilidad ' N me gustaria ir® (Morales)
“Quiero que me ayudéis a Eleccion

buscar trabajo” (Tofi)
“Yo los fines de semana hago

lo que dice mi familia, me
gustaria que me pidiesen
opinién” (Elvira)



aprona

.. Vivienda
Participcion « o .

Me gustaria vivir con mi
“Me encanta ir a ADANA a

Participacion ayudar a perros® Pero quiero dormir sola, sin

(Morales) supervisién. Me gustaria
estar dénde no haya tanta
gente ni tanta pelea” (ToAi)

“Me gusta participar en
los cambios de APRONA, por
ejemplo cuando cambiamos

el logo” (Alfonso) ¥~

\.\\\

\\\\

Participacion
“Me gustaria ir a "_"—--—_______“_ NUESTRAS IDEAS
ki t i

i PARA EL PLAN...

-~

Participacion (//

“Estaria bien que nosotros

ensefidsemos el centro a la

gente nueva y explicdasemos
los servicios”

novio, aunque necesito ayuda.

Vivienda

“Mi madre no me deja ir a las
excursiones/salidas, y a mi me
gustaria ir” (Morales)

Vivienda

= — 3 . . : "
...__—-....___. Quiero ser independiente

(M® Luz)

Participacion

“No me importaria estar en la
eleccién de los monitores”
(Alfonso)
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B. Generadl

INDICADORES DE PERCEPCION (FAMILIAS+COMUNIDAD+

CIUDADANIA)
.EFICACIA
4
I. PERCEPCION 2,983 .CONFIANZA
3,168

3,133

I.IMPORTANCIA LOCAL
3,383

I CONCIENCIACION3

I. GENERA

OPORTUNIDADES 3,091 |. SOLIDARIADA

. GENERA COMUNIDAD E 3288 2,983

IGUALDAD

I.CUIDADO MEDIO
AMBIENTE

3,28 3,125

3,06

|. DEFENSA DE DERECHOS I.COMPROMISO MEJORA

I. TRANSPARENCIA

C. Familias

EDAD DEL FAMILIAR

60
50
40
30

20

Mas de 18 Menos de 18

B Columnal
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1. En el futuro crees que a tu familiar le 2. En el fuluro crees que a tu familiar le
gustaria hacer su vida en el contexto gustaria vivir en una vivienda normal (propia,
donde la hacen todos en las mismas familiar alquilada, compartida... ) con los apoyos
condiciones de los demas ciudadanos con que necesite donde tenga el control o en una
las adaptaciones adecuadas (educarse institucion (residencias o instalaciones con mas
donde todos, trabajar donde todos, de 6 personas no fam

formarse donde todos ) o en

9

= No se/no contesto

® Donde lo hacen todos ® En una vivienda normal (propia ofamiliar de alquiler, compartida)

= En una institucion (residencias o instalaciones de mas de seis

= En sitios alternativos "
personas no familiar )

3. En el futuro crees que a tu familiar le 4. En el futuro crees que a tu familiar le
gustar a poder desempe ar roles gustar a tener oportunidades para crear
sociales de la ciudadan a (alumno, empleo, y mantener redes de relaciones personales
voluntariado, familia amigos ) o tfener basadas en la  reciprocidad  (amigos,
roles fijos como paciente o alumno o companeros conocidos )

usuario en su lugar.

9

= No s / no contesto

H Desempe ar roles socidles de laciudadan a (empleo,
familia amigos ) = Si = No = Ni idea

= Tener roles fijos como paciente oalumno o usuario
durante mucho tiempo
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5. Como vdlorar as el funcionamiento de
APRONA y el desarrollo de su mision?

= Creo que contribuye a hacer unasociedad
mejor, con mejores valores ycon
oportunidades para todos.

® Creo que mejora la calidad de vida delas
personas a las que da servicios

# Creo que necesita un cambio deenfoque para
cumplir adecuadamentesu misi n.

6. En los ultimos 5 afos, Cree que
aumento la visibilidad de las personas a las
que Aprona da apoyo en la comunidad
(Estepona) desempefiando roles importantes

(formacion, empleo, voluntariado... )?

® No podria valorar la visibilidad

® No aumento la visibilidad

= Si, hay mas visibilidad y participacion

7. Que programas conoce de APRONA?

Respiro fomiliar

Programas de practicas

Responsabilidad Social

Programa de voluntariado

(entro de educacin especial

Unidad de intervencion en Daiio Cerebral Sobrevenido (DCS)
Hidroterapia y cursos de natacion

Atencion a pequefios (atencion femprana)

Empleo (Hosteleria, mantenimiento, limpieza, operario de parking, repartidor..

Actividades de sensibilizacion y apoyo en centros educativos o de solud...
Actividades de Residencia (Ocio, comprs...)

Actividades Centros de Dia (Huerfo comunitario, formacion con tecnicos del. .

Actividades deportivas

Formacion laboral (mantenimiento, limpieza, operario de parking, repartidor. .

® Conocido
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Es eficaz en
la gestion
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5

D.

12

7

Genera

confianza

20

PERCEPCION DE APRONA
36 35
33 3
6 24 25 4 25 25
2 21 21 22 22
i v 1817 7w 18
16 15 16 15
I | | |‘ I || |
||| II QI ol --| - .I| .l
Es importante  Apoya a Cuida el Esta Es Defiende los Promueve la  Genera Conciencia
en lalocalidad otros medio  comprometida transparente  derechos  igualdad y oportunidades  sobre
colectivos  ambiente  con lamejora delas  unacomunidad laimportancia
personas  mas diversa de la
B Nada MAlgo MLonormal MBastante M Mucho ymejor diversidad
Personas trabajadoras
3
/ 2,9
2.8
2,7
2,6
2,5
2,4
RANRARARRNREEY .
d i
g 1 17 21 19 1“4 n 18 3 22 4 15 15 16 6 2 10 8

No es nuestro objetivo ~ HEEEEE Sera nuestro objetivo a veces ~ HEEEM Debe ser nuestra prioridad e Media
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DATOS EN PORCENTAJES

8. Que nuestra organizacion /o equipos sea la adecuada para posibilitar que los apoyos sean flexibles para que consigan sus objetivos personales y planes de vida. 0_
T————
2. Ofrecer suficientes y variados apoyos en diferentes actividades para poder elegir Ej. Apoyo para la vida independiente, apoyo para el ocio, apoyo para la formacidn. 0 _
. Potenciar que una persona haga su vida en el contexto donde la hacen fodos. Ej: se forme en los centros educafivos,/formativos; compre en su supermercado de referencia; 0 _
trabajen en una empresa; vayan a un gimnasio cercano...
16. §Debemos entender como receptor clave del Servicio de Afencion Temprana a los padres, cuidadores y familiares del nifio? 1 _
13. Fomentar que se utilicen los senvicios generales comunitarios en las mismas condiciones de los demds ciudadanos mejorando la accesibilidad social y cognitiva para para 0 _
asegurar la participacion de los personas con necesidades de apoyo (carta del bar
15. Crear alianzas con ofros agentes sociales y vecinales para facilitar contextos mejores, saludables y sostenibles para todas las personas. 1 _
4 Fomentar el apoyo entre iguales para empoderar a la personas (que una persona acompafie a ofro en un desplazamiento, que le ensedie a mandar un email.. 0 _
22. Estos son los objefivos de la agenda 2030... Segin estos objefivos APRONA debe buscar la sostenibilidad de la entidad y la alineacion con los Objefivos y metas de desarrollo 1 _
sastenible
3. Apoyar a la persona en la toma de decisiones importantes para su vida. Ej: dar informacion sobre pros y contras; conocer las preferencias de la persona para ayudarla a decidir. 1 _
18. Activar proyectos de desarrollo comunitario donde las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo puedan parficipar como vecinos y vecinas contiibuyendo a mejorar 0 _
su barrio, pueblo o ciudad.
11. Nuestra forma de trabajo debe permitir dar apoyos de diferente infensidad ( desde apoyo de varias horas ol dics a apoyo ocasional) ? 0 _
14. Sensibilizary facilitar la transformacin de los confextos comunitarios. (Ejemplo: dinamizary formar en colegios, formacién a profesionales extemos. .. asesoraren 0 _
accesibifidad...)
19. Generar oportunidades para la creacion y mantenimiento de redes de relaciones personales basadas en la reciprocidad (amig@s comparier@s de frabajo de curso, 0 _
vecin@s...)
21. §Crees que debemos dar informacion y asesoramiento a las familias de menores para la transicin a la vida adulta orientado ol empleo acfivo? 0 _
17. ¢ Crees necesario recibir formacion para poder dar apoyos en rufinas,/ entomos naturales( Intervencion basada en Rufinas) y pracficas de relacion y de participacion centradas 0 _
en la Fomilia?
Priorizar que la persona decida en funcion de sus preferencias y objefivos y metas. Ej: decidir en que gastar su dinero, dande vivir, i fener pareja o no...etc 1 _
9. Conseguir que, en nuestro dia a dia, la persona se desplace para uflizar los recursos de la comunidad para ocio, deporte, formaciéneetc. ... ? | 3 _
20. Asegurar la Gobernanza inclusiva y colaborativa  (partiipacion y el liderazgo de lus personas con discapacidad infelectual y del desarrollo).. 2 _
7. Facilitar que la necesidad de apoyo no determine el ifio donde vivir. Ej: una persona con amplias necesidades de apoyo pueda vivir en piso 1 _
12. Fomentar, mantener en el dia a dia roles sociales de la persona en sus diferentes dmbitos. Ejemplos: Familia, amig@s, pareja efc. . .) 0 _
5. Potenciar que una persona viva en un entomo No Institucionalzado. (Insfitucionalizado= vivienda con menos de seis personas que no sean del entomo familiar) | 3 _

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B No es nuestro objetivo B Sera nuestro objetivo a veces B Debe ser nuestra prioridad

. Comunidad (Administraciones, proveedores

organizaciones afines )
SEGUN TIPO Y LOCALIZACION

Organizacion de Apoyo  Un Entidad Privada Un institucion local  Una intitucion provincial

i

-

W

no

Salud M Educacion M Servicios Sociales M Otras
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1. Si tuvieras discapacidad te 2. Si tuvieras discapacidad
gustar a hacer tu vida en el elegir as  poder vivir en una vivienda
contexto donde la hacen todos en normal  (propia,  familiar  alquilada,
las  mismas condiciones de los compartida...) con los apoyos que
dem s ciudadanos con las necesites donde fengas el control o en
adaptaciones adecuadas (educarte una instituci n (residencias o
donde todos, trabajar donde instalaciones con mas de 6 personas no
todos, formarte donde todos) o en familia

sitios "alt

v

= No se/no contesto

® Donde lo hacen todos . f:ml;r: ;id\:e)ndc normal (propia ofamiliar de alquiler,

= En una institucion (residencias o instalaciones de mas de

- " .
En sitios alternativos seis personas no familiar )

3. Como valorar as el funcionamiento 4. En los ultimos 5 afos, Cree que

de APRONA y el desarrollo de su mision? aumento la visibilidad de las personas a las
que Aprona da apoyo en la comunidad
(Estepona)) desempefiando roles
importantes (formacion, empleo,
voluntariado... )?

00

= No se/no contesto ® No podria valorar la visibilidad
® No conozco la mision ® No aumento la visibilidad
® Creo que mejora la calidad de vida delas personas a = Si, hay mas visibilidad y participacion

las que da servicios
# Creo que contribuye a hacer unasociedad mejor,

con mejores valores ycon oportunidades para todos
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5. Que programas conoce de APRONA?

Respiro familiar

Programas de practicas

Responsabilidad Social

Programa de voluntariado

Centro de educaci n especial

Unidad de intervencion en Da o Cerebral Sobrevenido (DCS)
Hidroterapia y cursos de nataci n

Afenci n apeque os (atenci n temprana)

Empleo (Hosteleria, mantenimiento, limpieza, operario de parking,
Actividades de sensibilizaci n y apoyo en centros educativos o
Actividades de Residencia (Ocio, compras... )

Actividades Centros de Dia (Huerto comunitario, formacion con

Actividades deportivas
Formacion laboral (mantenimiento, limpieza, operario de parking,
0 10 20 30 40 50 60 70 8 90
 Conocido
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Es eficazen  Genera  Esimportante Apoya a Cuida el Esta Es Defiende los Promueve la  Genera Conciencia
la gestion  confianza en lalocalidad otros medio  comprometida transparente  derechos  igualdad y oportunidades  sobre
colectivos  ambiente  con lamejora delas  unacomunidad laimportancia
personas  mas diversa dela
yme jor diversidad

ENada WAlgo HLonormal MBastante B Mucho
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F . Ciudadania

SEGUN LOCALIZACION

18

16

14

12

10

8

6

4

2

o [

Estepona Casares Manilva Provincia Otras
W Columnal

1. Si tuvieras discapacidad te 2. Si tuvieras discapacidad
gustar a hacer tu vida en el contexto elegir as poder vivir en una vivienda normal
donde la hacen fodos en las mismas (propia, familiar alquilada, compartida... )
condiciones de los dem s ciudadanos con los apoyos que necesites donde tengas el
con las adaptaciones adecuadas control o en una instituci n (residencias o
(educarte donde todos, trabajar instalaciones con mas de 6 personas no
donde todos, formarte donde todos) familia

4

o en sitios "alt

= No se/no contesto

= En una vivienda normal (propia ofamiliar de alquiler, compartida)

® Donde lo hacen todos

= En una institucion (residencias o instalaciones de mas de seis

. - .
En sitios alternativos personas no familiar )
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3. Como vdlorar as el funcionamiento de

APRONA y el desarrollo de su mision?

4. En los ultimos 5 afos,

aumento la visibilidad de las personas a las
que Aprona da apoyo en la comunidad
(Estepona ) desempefiando roles importantes

(formacion, empleo, voluntariado... )?

= Creo que necesita un cambio deenfoque para cumplir

adecuadamentesu misi n
= No conozco la mision

Cree que

® Si, hay mas visibilidad y participacion

No aumento la visibilidad.

® Creo que mejora la calidad de vida delas personas a

las que da servicios

= Creo que contribuye a hacer unasociedad mejor, con

mejores valores ycon oportunidades para todos

= No podria valorar la visibilida

5. Que programas conoce de APRONA?

Respiro familiar

Programas de practicas

Responsabilidad Social

Programa de voluntariado

Centro de educaci n especial

Unidad de intervencion en Da o Cerebral Sobrevenido (DCS )
Hidroterapia y cursos de nataci n

Atenci n apeque os (atenci n femprana)

Empleo (Hosteleria, mantenimiento, limpieza, operario de parking,
Actividades de sensibilizaci n y apoyo en centros educativos o
Actividades de Residencia (Ocio, compras... )

Actividades Centros de Dia (Huerto comunitario, formacion con
Actividades deportivas

Formacion laboral (mantenimiento, limpieza, operario de parking,

W

(=]
S
n
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® Conocido
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PERCEPCION DE APRONA
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Es eficazen  Genera  Es importante  Apoya a Cuida el Esta Defiende los Promueve la  Genera Conciencia

la gestion  confianza en lalocalidad otros medio  comprometida h-ansparenfe derechos  igualdad y oportunidades  sobre
colectivos ambiente  con lamejora delas unacomunidad laimportancia

personas  mas diversa de la

yme jor diversidad

ENada WAlgo HLonormal MBastante B Mucho
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PRINCIPIOS
GENERALES
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W

A. Una buena vida...

Confianza de la persona en si misma gracias al respeto
recibido.

Control de su propia vida gracias a que puede elegirla.
Conexiones con otras personas gracias a que puede
establecerlas.

Contribucion a otras personas, al grupo, a la sociedad,
gracias a que se le brinda la oportunidad de aportar.

B. Una buena comunidad

Garantizan poder vivir en ellas una buena vida para todos.
Integran la diversidad como un valor

En ella cada persona se sienta respetada, y favorece que cada
persona exprese su propia identidad, se encuentre, se sienta
acogida y valorada por ser quien es y pueda aportar.

Una buena comunidad es accesible a Todos los niveles.

Genera oportunidades diversas, que faciliten el plan de vida que
cada persona tiene para si misma y para su comunidad, en todas
las etapas de la vida.



aprond

C. Los buenos apoyos

No decide por

m

Entiende mie Apoya mis
necesidades decisiones

Hace cosas
Me respeta conmigo no
por mi

Esta en

Me empodera segundo plano

Me da

conse jos

Me escucha

Apoyar bien es, en esencia, atender al derecho de toda persona a contar con el apoyo
necesario, Los buenos apoyos se dan en los contextos naturales de vida de las personas, en las
actividades de la vida diaria, en los entornos de participacion cotidianos, en la comunidad. Los
buenos apoyos lo son, si son deseados y decididos por la persona a la que se apoya (por la
familia y el nifio/a en el caso de la infancia), si se disefian y gestionan respetando su voluntad
y preferencias.




aprond

D . Entornos capacitadores

Interaccion
social positiva

Participacion en
actividades
significativas

Oportunidades

de elegir

Apoya
Rutinas y mantener
actividades Un buen entorno... relaciones
elegidas (familiares y
amigos )

Contexto
organizativo
eficaz

Fomenta la
autonomia

Apoyo a la

comunicacion

En un entorno capacitador las personas ven satisfechas sus necesidades y tienen acceso a
interacciones positivas y oportunidades para hacer cosas importantes para ellas. Son entornos
en los que la persona puede prosperar y disfrutar de una buena calidad de vida.
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5. Compromiso Etico

MISION

Conseguir juntos una sociedad para todos,
promoviendo la igualdad de oportunidades y

proyectos personales.

\ L Hacer posible una comunidad
\ i donde se cumplan los derechos de
-~ A las personas y se participe en
[ = .::- ~ igualdad.
GPS N\
Hemos revisado nuestras ‘
coordenadas éticas buscando I
fortalecer que las personas y la
comunidad tomen un papel /
relevante. Para ello hemos 2

preguntado a los que formamos

la Fundacién y a la comunidad VALORES

lo que nos debe identificar y

mover en los préximos anos y “& Igualdad 2 Honestidad
que esperan de nosotros como 2 Implicacion 2 Respeto
grupo de personas diversas que & Solidaridad

formamos la Fundacién.




EFICIENCIA EN LA GESTION
SATISFACCION/CONFIANZA

CLIMA LABORAL/PERSONAS
TRABAJADORAS ESTABLES.

COMPROMISO APRENDIZAJE Y
MEJORA.

ALINEAMIENTO

FORMACION

SOLVENCIA FINANCIERA
DIVERSIDAD DE ALIANZAS
NUEVOS ENFOQUES
TRABAJADORES DIVERSOS
RESONSABILIDAD SOCIAL
DINAMISMO/M. ORGANIZATIVO

OPORTUNIDADES

ADMINISTRACION LOCAL
VISIBILIDAD Y ARRAIGO
PROGRAMA EUROPEOS
VISION DEL SECTOR
ALIANZAS EUROPEAS
NUEVA VISION DE APOYOS
NUEVOS ENFOQUES
TEJIDO EMPRESARIAL

CIUDAD EN CRECIMIENTO
CON NUEVAS
INFRAESTRUCTURAS Y
NECESIDADES.

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS.

DEBILIDADES

FALTA ESPACIO FISICO
SISTEMATICIDAD
VOLUNTARIADO
TECNOLOGIA
COMUNICACION
PARTICIPACION DIVERSA
SEXUALIDAD

GESTION DE CONFLICITOS

ESTRUCTURA DE LAS
INSTALCIONES

AMENAZAS

LEGISLACION DESFASADA
COSTES PLAZA
TEMAS TABU PARA SOCIEDAD

DIFICIL SELECCION DE ALGUN
PERFIL

PLAZAS CONCERTADAS NO
CUBREN LA DEMANDA

CHOQUE ENTRE ENFOQUE
DEDERECHOS DE LAS
PERSONAS Y VISION DE LA
FAMILIA/SOCIEDAD.

DISMINUCION DE CUANTIA DE
DONACIONES Y
SUBVENCIONES
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5.Lineas estrategicas

L1.UNA BUENA VIDA...

-Potenciar las actividades de
voluntariado empleo y participacion
en entornos comunitarios y con personas
diversas

-Desarrollar de habitos y estilos de
vida saludables

L2.UNA BUENA cOoMU

-Establecer y desarrollar un plan de
visibilidad de la diversidad como valor

-Mejorar la coordinacion con el entorno

-Establecer los programas de
autodeterminacion necesarios para
aumentar el control y el valor de las

personas

Establecer los programas de
comunicacion, de rutinas en actividades
significativas elegidas (apoyo activo,
formacion empleo...)

-Potenciar la accesibilidad y el disefio
para todos tanto en la fundacion como
en la comunidad.




-Formar a las personas en las
metodologias necesarias para ser un

buen apoyo

-Aumentar el tiempo de atencién a las
familias

-Crear entornos de trabajo positivos
donde las personas trabajadoras
puedan da lo mejor de si.

- Readlizar el Proyecto de una RGA

-Apoyo al mantenimiento de la
relaciones familiares y amigos (respiro
club de ocio)

-Difundir un decalogo del buen apoyo.

-Formar a las familias de los alunmos
en temas de su interes.

-Optimizar las unidades de educacion a
la necesidades del alumnado.

-Poner en marcha un plan de
intervencion conductual en casa para
Alumnos.

-Establecer programas alternativos
para posibilitar vivir en la comunidad

Optimizar instalaciones en funcion de
las necesidades
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LS. UNA BUENA ENTIDAD

-Gestionar transparente y
eficientemente.

~Incorporar a personas diversas a los
organos de decision de la fundacion

-Promover una fundacion resposable
socialmente.

-Promover la igualdad de
oportunidades en lo referente a
capcidades diversas , genero
cultura..etc

-Revindicar una financicion acorde a los
apoyos .
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Potenciar las actividades de
voluntariado empleo y participacién
en entornos comunitarios y con
personas diversas.

Establecer los programas de
autodeterminacién necesarios para
aumentar el control y el valor de las

personas

Desarrollar de hdébitos y estilos de
vida saludables

L1.Una buena vida...

Establecer los programas de
comunicacién, de rutinas en
actividades significativas elegidas
(apoyo activo, formacién empleo...)
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valor.

Potenciar la accesibilidad y el disefio
para todos tanto en la fundacién
como en la comunidad.

L2.Una buena
Comunidad

Establecer y desarrollar un plan de
V visibilidad de la diversidad como
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Formar a las personas en las metodologias
necesarias para ser un buen apoyo

Difundir un decélogo del buen apoyo.

Crear entornos de trabajo positivos donde las
personas trabajadoras puedan da lo mejor
de si.

L3.Buenos apoyos.
<L <=«

swiin oy § A um - I e 10 s 12 | g "o 15 16 e |7 mzsem
VIR oA oot ¥ SuEWRT VERLEADNT IFRBHBICHE RIS TEIND PR LEUEL Erm oS CIkSTmICios o OBJETNOS
EEOMD TERRETRES stuis

Ml g E iﬂiﬁ' ‘%m 1%» (%’ @ & g I&gm

L4.Buenos entornos.
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Generar nuevas instalaciones para una
organizacién eficaz
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Gestionar transparente y eficientemente.

Promover la igualdad de oportunidades en
lo referente a capacidades diversas, genero
cultura..etc

Promover una fundacién responsable
socialmente

L5.Una buena entidad.

Revindicar una financiacién acorde a los
apoyos .
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L1.Una buena vida...
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Potenciar las actividades de
voluntariado empleo y participacién
en entornos comunitarios y con
personas diversas.

Establecer los programas de
autodeterminacién necesarios para
aumentar el control y el valor de las

personas

Desarrollar de hdébitos y estilos de
vida saludables

Establecer los programas de
comunicacién, de rutinas en
actividades significativas elegidas
(apoyo activo, formacién empleo...)

L2.Una buena

Comunidad
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Establecer y desarrollar una planificacion de
un plan de visibilidad de la diversidad como

valor

Potenciar la accesibilidad y el disefio para
todos tanto en la fundacion como en la
comunidad.
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Mejorar la coordinacién con el
entorno
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Formar a las personas en las metodologias
necesarias para ser un buen apoyo

Aumentar el tiempo de atencién a las
familias

< << x

Crear entornos de trabajo positivos donde las
personas trabajadoras puedan da lo mejor
de si.

Difundir un decélogo del buen apoyo.

Formar a las familias de los alumnos en
temas de su interés.

Optimizar las unidades de educacién a las
necesidades del alumnado.
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Poner en marcha un plan de intervencién
conductual en casa para Alumnos.
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Realizar el Proyecto de una RGA

Establecer programas alternativos para
posibilitar vivir en la comunidad

Apoyo al mantenimiento de la relaciones
familiares y amigos (respiro club de ocio)

NS
NSNS

L4.Buenos entornos.

Optimizar instalaciones en funcién de las
necesidades
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L5.Una buena entidad.
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Gestionar transparente y eficientemente.

Incorporar a personas diversas a los drganos
de decisién de la fundacién

Promover la igualdad de oportunidades en
lo referente a capacidades diversas, generar
cultura..etc

Promover una fundacién responsable
socialmente.

Revindicar una financiacién acorde a los
apoyos.

Actualizacién de la web normativa vigente
de proteccién de datos
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L1.Una buena vida...

OBJETIVO TAREA RESPONSABLE INDICADOR 2023 2024 2025 2026 2027
Homologar y realizar Trabajadora N° de Cursos
cursos de FPE Social UEDTO realizados.
. . Responsable N° de Practicas
Realizar préctica EPES FORECA EPES

Potenciar las actividades de
voluntariado empleo y
participacién en entornos
comunitarios y con personas
diversas.

Establecer y desarrollar
actividades de
Voluntariado

Responsable de
Calidad

N° de Actividades
de Voluntariado

Desarrollar formacién en
un entorno empresarial
con Apoyos naturales.

Responsable de
Talleres

N° de Actividades
de formacién en
empresas

Buscar oportunidades y
emplear a personas en
empresas ordinarias

Responsable de
Foreca

N° de Personas
Empleadas

Mantener y Diversificar
actividades de
formacién/empleo

Responsable de
Foreca

N° De acciones

formacién/empleo

Establecer los programas de

autodeterminacién necesarios

para aumentar el control y el
valor de las personas.

Retomar el grupo de
autogestores como
6rgano de opinién

Trabajadora
social.

N° de propuestas
del Grupo de
Auogestores.

Incorporar a personas a
los 6rganos de decisién.

Direccién

N° de Personas que

participan en los

6rganos de decision

Participaciéon de las
personas en las
decisiones organizativas

Responsable de
calidad

N° de decisiones en
las que participan.

Desarrollar de hdbitos y estilos
de vida saludables

Realizacién de un
Programa de educacién y
sensibilizacién sobre
hdbitos saludables

Responsable
Talleres

N° De personas que

participan en el
programa
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Aumento de la actividad Responsable N° de Personas que
fisica a través del T'leeres realizan una
programa deportivo actividad deportiva
Me|orc3/adec.ucm|on del Responsable Satisfaccién con el
menu ofrecido en el Talleres Men
comedor v
Optimizar la medI'CC|]C|(')n Resposable de | N° De personas con
cuando es posible Calidad menos medicacién
Establecer los programas de
comgn'lcaaon,‘de.r.u’rm.as en Establecer programas de | Responsable de N° de Programas
actividades significativas . . .
. . apoyo activo. Servicios de Apoyo activo
elegidas (apoyo activo,
formacién empleo...)
OBJETIVO TAREA RESPONSABLE INDICADOR

Realizacién de

. Responsable de | Jornadas de puertas abiertas
jornadas de puertas

: . li reali 4
2 abiertas Calidad ealizada (4)
39 Realizacién de
S jornadas de Responsable de | N° de 3° que participan en
£ sensibilizacién con Calidad Sensibilizacién

g Establecer y desarrollar un Primaria

c lan de visibilidad de la Realizar | .
g T:I S VISt ealizar jornadas de Responsable de | % de Centros de Secundaria
3 iversidad como valor. empleo en Centros .

Foreca donde se realizan.

g Modulos
=) Formar a voluntarios N° de voluntariados que
N P ' participan en una acciéon
1 prdcticos y otros grupos | Responsable de formativa N° de centros de

objetivos sobre la Calidad .
Lo FP visitados (empleo)
diversidad

N° de profesionales que
participan en accién
formativa

Potenciar la accesibilidad y | Formar a personas con | Responsable de
el disefio para todos tanto | apoyo y trabajadoras Calidad
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en la fundacién como en en accesibilidad
la comunidad. cognitiva

Organizar una feria de | Responsable de

Satisfaccién con la feria
Empleo para todos Foreca

aumentar reuniones
con centros educativos

(4) N° de reuniones
Mejorar la coordinacién Responsable mantenidas/planificadas*100
con el entorno Implantar la CAIT N° de reuniones
coordinacién con N° de valoraciones conjuntas

profesionales de salud
mental comunitaria

% de personas
formadas en apoyo

Formar a las personas en las Incorporar al plan de Activo

: metodologias necesarias para | formacién el Apoyo Activo P

o . Responsable de % de personas

o ser un buen apoyo y positivo, empleo

> . RA formadas en apoyo
o) personalizado y con i~

o conductual positivo
o apoyo 5 —
@ % de personas objetivo
< formadas en Empleo
3 . .
0 | Aumentar el tiempo de atencién Responsable de
M a las familias Sl

Satisfacciéon
conciliaciéon

Crear entornos de trabajo
positivos donde las personas
trabajadoras puedan dar lo

mejor de si.

Establecer medidas de
conciliacién y de felicidad Direccién
en el trabajo. Satisfaccién General
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Difundir un decélogo del buen
apoyo.

Realizar y difundir a todas
las personas de la
Fundacién un decdlogo
sobre el buen apoyo

Responsable de
Calidad

% de personas que
han recibido el
decdlogo

Formar a las familias de los
alumnos en temas de su interés.

Evaluar las necesidades y
poner en marcha acciones
formativas/informativas

Puesta en marcha de las
acciones formativas.

Creacién y dinamizacién
de una Escuela de Familia

Trabajadora
Social

Informacién derechos
y ayudas

Acciones formativas
para apoyar mejor

Acciones sobre
oportunidades de
Transicién

N° de Familia que
participan en la
escuela

Optimizar las unidades de
educacién a las necesidades del
alumnado.

Realizar una previsién del
alumnado futuro y sus
necesidades y solicitar los
cambios organizativos en
las aulas

Responsable de
CDPEE

Realizaciéon de la
previsién

Poner en marcha un plan de
intervencién conductual en casa
para Alumnos.

Proyecto de plan de
intervencién, con
personas, coste etc..

Responsable de
CDPEE

% de intervenciones
realizadas
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L4.Buenos entornos.

OBJETIVO TAREA RESPONSABLE INDICADOR 2023 | 2024 2025 2026 2027
Estudiar la normativas y
realizar el proyecto de Direccién Proyecto Realizado
Realizar el Proyecto de una una RGA
RGA Establecer un plan para
plan p Direccién Plan realizado

dotar de fondos a la obra

Establecer programas
alternativos para posibilitar
vivir en la comunidad

Realizar programas de
vida independiente

Trabajadora
Social

N° de Personas
participan en PVI

Apoyo al mantenimiento de la
relaciones familiares y amigos
(respiro, club de ocio)

Ejecutar y Cofinanciar el
respiro familiar

Trabajadora
Social

N° de personas que
participan en respiro

N° de Personas que
participan en Ocio In

Optimizar instalaciones en
funcién de las necesidades

Cerramiento de UED

Realizacién de una sala
de tratamiento piso
superior

Arreglos WC y Sala de
UED

Direccién

N° de acciones
planificadas/N° de
Acciones realizadas.
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L5.Una buena entidad.

OBJETIVO TAREA RESPONSABLE INDICADOR
Publicar cuentas y publicar
subvenciones
Numero de
Publli.ccw resul’rockl)os Igledlos puI:L;Iicaciones
) parkings en web y Redes :
Gestionar transparente y Responsable de reclizadas
eficientemente. : web
Publicar cuentas de la SL
. % de
Ajustar el presupuesto con S
. Desviacién<al
medidas correctoras 20

Desarrollar el plan de

% de acciones

normativa vigente de
proteccién de datos

web

Informatica

. . del plan
Promover la igualdad de igualdad P
. cumplidos
oportunidades en lo referente - — Responsable de 5 -
. . Realizar prdcticas y N° de Practicas
a capacidades diversas, . Igualdad .
voluntariado Realizadas
genero cultura... etc S
Emplear personas con N° de Personas
discapacidad Empleadas
Realizar e implantar el % de acciones
o Responsable de
plan de responsabilidad Plan del plan
Promover una fundacién social bianual ejecutadas
responsable socialmente. Realizar e implantar el % de acciones
. . Responsable de
plan de Medio Ambiente Plan del plan
bianual ejecutadas
tualizacié | ..
Actualizacién de la web Nuevo dominio nueva Responsable de Web en

funcionamiento

Revindicar una financiacién

acorde a las necesidades de

apoyos.

Participar de forma activa
en la reivindicacién a la
administracién a través de
Asamblea de Gerentes y
Plena Inclusién

Direccién

% de acciones

en las que se

ha participado
N° de

reuniones

2023

2024

2025

2026

2027




